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Nom de
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Prépare par
date



Avis aux lecteurs

Le plan d’affaires a été préparé a partir de renseignements fournis par le(s) promoteur(s). Par
conséquent, le Centre local de développement des Etchemins ne peut se prononcer sur
I'exactitude et les probabilités de réalisation concernant le projet d’entreprise a étre créé. La
réalisation de ce projet, ainsi que I'atteinte des résultats, découle donc en majeure partie des efforts
fournis par le(s) promoteur(s).

Advenant le refus de financement par les institutions financiéres et/ou gouvernementales, le
Centre local de développement des Etchemins ne pourra étre tenu responsable de ces décisions.
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LES FAITS SAILLANTS

Nom de I’entreprise :

Nom du ou des
promoteurs :

Date prévue de démarrage :

Secteur :

(touristique, industriel,
agricole, commercial, etc.)

Clientéle visée :

Marché viseé :
(local, régional, provincial,
national, etc.)

Chiffre d’affaires prévu :

Premiére année :
Deuxiéme année :
Troisiéme année :

Bénéfice net prévu :

Premiére année :
Deuxiéme année :
Troisiéme année :

Colt du projet :

Financement recherché :

Investissement personnel :

Création ou maintien
d’emplois
(sur 3 ans)

Premiére année :
Deuxiéme année :
Troisieme année :
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1. LE PROJET

1.1. Nom de I’entreprise

Adresse prévue du
lieu d’affaires :

Code postal :
Téléphone :
Télécopieur :

Courriel électronique :
Site Internet :

Personne(s) a contacter :

Date prévue de démarrage :

Collaborateurs au dossier :

Nom des collaborateurs | Entreprise ou organisme | Type d'aide
(technique, financiére...)

Plan d’affaires page 6 de 47



1.2. Résumé du projet
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1.3. Mission

1.4. Objectifs

1.5. Forme juridique

Entreprise individuelle : [ Compagnie : [

Société en nom collectif ; O Autre :

Raison(s) du choix :
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1.6. Répartition de la propriété

Mise de
Nl fonds Tr:ansfert Fo_rme d_e %
d’actifs participation
en argent

1.7. Structure organisationnelle

Nom

Répartition des taches et responsabilités
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1.8. Calendrier des réalisations

Personne ou

Date Activité .
organisme

Plan d’affaires page 10 de 47



2. LECS) PROMOTEUR(S)

2.1. Curriculum vitee

1% promoteur

Nom : Prénom :

Adresse :

Code postal :
Téléphone :

Date de naissance :

Formation académique

Année Institution Diplédme

Expériences de travail

Année Employeur Fonctions
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2% promoteur

Nom : Prénom :

Adresse :

Code postal :
Téléphone :

Date de naissance :

Formation académique

Année Institution Dipléme
Expériences de travail
Année Employeur Fonctions
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2.2. Réalisations pertinentes au projet
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2.3. Bilan personnel

En date du :

Actif

Encaisse et liquidités (dépbts caisse, banque)

Argent a recevoir (paie, imp6t, assurance)

Obligations, certificats de dép6t, dépbts a terme (page 15)

Actions (page 15)

Valeur de rachat de I'assurance-vie

REER, fonds de pension (page 15)

Automobile(s) (page 15)

Ameublement

Immeuble(s) (page 16)

Autres

Total de I'actif

Passif

Marge(s) de crédit personnelles (page 16)

Carte(s) de crédit (page 16)

Compagnie(s) de finance (page 16)

Prét(s) auto(s) (page 16)

Hypotheque(s) (page 16)

Autre(s) emprunt(s) (page 16)

Total du passif

| Valeur nette ou avoir |

Je certifie que tous les renseignements contenus dans ce bilan personnel sont
exacts et complets et jautorise le CLD de mon territoire a vérifier tous les
renseignements nécessaires dans ce bilan personnel pour déterminer ma
solvabilité.

Signature Date
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Obligations, certificats de dép6t, dépbts a terme

Montant

Date

Date

initial d’acquisition IS CHRIIIeRIely d’échéance Taux | Solde actuel
$ % $
$ % $
$ % $
Total : $
Actions
SCIIENL Type d’action : DEYES Rendement Solde actuel
initial d’acquisition
$
$
$
| Total : $
REER, fonds de pension
I\é()errll’i?\tsztili?::izsne Catégorie de régime Solde actuel
$
$
$
$
| Total : $
Automobiles
MEGILE HleeEle ATREE d’acgl?iastition ma\ﬁilhe;r:de
$ $
$ $
$ $
Total : $

Plan d’affaires

page 15 de 47




Immeubles

Description Institution Prix Evaluation SOIdeHypotheque Valeur
(adresse) financiere codtant municipale (capital) Remboursement | marchande
O/ sem.
$ $ $ O/ mois $
O/ sem.
$ $ $ O/ mois $
O/ sem.
$ $ $ O/ mois $
O/ sem.
$ $ $ O / mois $
Total : $
Emprunts, cartes de crédit
NOAm du Type de prét 'V'O”t"?‘”? BUtAdu Garantie | Remboursement Solde
préteur autorisé prét
0 Marge de crédit
O Prét auto
O Carte de crédit O Oui O/ sem. $
O Hypotheque O Non O / mois
O Autre
[ Cie de finance
[0 Marge de crédit
O Prét auto
O Carte de crédit O Oui O/ sem. $
0 Hypothéque 0 Non 0/ mois
O Autre
O Cie de finance
[0 Marge de crédit
O Prét auto
O Carte de crédit O Oui O/ sem. $
O Hypotheéque O Non O / mois
O Autre
O Cie de finance
0 Marge de crédit
O Prét auto
O Carte de crédit O Oui O/ sem. $
O Hypotheque O Non O / mois
O Autre
[ Cie de finance
Total : $
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3. LE MARKETING

3.1. Produits/services
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3.2. Analyse du marché

3.2.1. Situation du secteur

3.2.2. Evaluation du marché potentiel
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3.2.3. Profil du marché cible

3.2.4. Marché visé

Marché visé actuel Marché visé futur
Régional O Régional O
Provincial [ Provincial (]
National O National O
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3.3. Situation concurrentielle

Concurrent
1

Concurrent
2

Concurrent
3

Nom et adresse
de I'entreprise
concurrente

Type de
concurrence

Nombre
d’'années
d’existence

Principales
forces

Principales
faiblesses

Part de marché

3.4. Analyse concurrentielle de I'entreprise

Forces

Défis
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3.5. Stratégie de mise en marché

3.5.1. Politique de prix et service aprés-vente

3.5.2. Garanties
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3.5.3. Publicité et promotion

Date

Activités

Colt

Total :
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3.5.4. Lalocalisation

3.5.5. Distribution
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4. LES OPERATIONS

4.1. Production

4.2. Approvisionnement

Fournisseur Fournisseur Fournisseur
1 2 3

Nom

Ville

Produits

Conditions
de paiement

Délais de
livraison

Mode de
transport

Codt du
transport
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4.3. Aménagement des lieux
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5. LES RESSOURCES HUMAINES

Année 1

Poste 1 Poste 2 Poste 3

Qualifications
requises

Taches

Nombre
d’emplois

Taux horaire

Horaire de
travail

Année 2

Poste 1 Poste 2 Poste 3

Qualifications
requises

Taches

Nombre
d’emplois

Taux horaire

Horaire de
travail
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Année 3

Poste 1

Poste 2

Poste 3

Qualifications
requises

Taches

Nombre
d’emplois

Taux horaire

Horaire de
travail
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6. ETHIQUE

6.1. Réglementations

Ministére ou organisme

Oui

Non

Normes

Permis

Zonage

Permis de
construction

Certification

Plan
d'urbanisme

Autres
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7. IMMOBILISATIONS

Immobilisations en main (valeur marchande)

Description Valeur marchande
$
$
$
$
$
$
$

Immobilisations a acquérir

Description Codt d’acquisition
$
$
$
$
$
$
$
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8. PREVISIONS FINANCIERES

8.1. Colt et financement du projet

Codt du projet

Fonds de roulement
Inventaire
Frais de démarrage
Liquidités

Total

Immobilisations
Terrain
Batiment
Améliorations locatives
Equipement
Matériel roulant
Outillage
Mobilier de bureau
Equipement informatique
Total

B BHPH

Total colt

& PAPPAPAPRHHHH S

Financement du projet

Emprunts a court terme
Marges de crédit
Autres

Total

Emprunts along terme
Hypotheque
PPE
Autres

Total

Mise de fonds
Argent
Transfert d’actifs
Autres

Total

© BB

© BB

Total financement

& PP PR
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8.2. Hypothéses de base ayant servi a I’élaboration des prévisions

8.2.1. Prévisions des ventes mensuelles

An 1

Produit 1 : Description et colt unitaire

Mois Unités vendus Prix de vente Total

1

OO|INOOIAWIN

[EEN
o

11

B PP B R RN B R BB R P

12

RN BB PO P B P BB BB P

Total des ventes an 1

Produit 2 : Description et colt unitaire

Mois Unités vendus Prix de vente Total

Y
Riale|o|Nlojo|hwiNF

B R RN PR RSB R R B AP

12

RN BB R PP B P AR B B P

Total des ventes an 1
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Produit 3 : Description et colt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

OO (N OO WIN(F

10

11

12

&R P BRI P B R| B R R B

Total des ventes an 1

B R B BB BB B P PR R P
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An 2

Produit 1 : Description et colt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

1

N |OIB|WIN

9

10

11

12

B PR RP| B R RSB R BB AP

Total des ventes an 2

RN BB P B P B PR B R B P

Produit 2 : Description et colt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

1

O NO|OIBIWIN

9

10

11

12

&R RN B R R PR RSB R R

Total des ventes an 2

B OB P PR PR PP BB P

Plan d'affaires

page 33 de 47




Produit 3 : Description et codt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

=
RIB|lo|lo|Nolalswine

12

B P RN B R R B R R B AP

Total des ventes an 2

RN BB R B P B P B PR B P
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An 3

Produit 1 : Description et colt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

1

N[OOI |WIN

9

10

11

12

&R R PR R BB R BB P

Total des ventes an 3

RN R B PO P BB BB BB P

Produit 2 : Description et colt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

1

O NO|OIBWIN

9

10

11

12

&R RN PR R PR R B R R

Total des ventes an 3

B OB P DR PR PP BB P
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Produit 3 : Description et codt unitaire

Mois

Unités vendus

Prix de vente

Total

1

O NO|OIBIWIN

9

10

11

12

&R R B R RSB R R B R R

Total des ventes an 3

B OB BB R PR B P BB P
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8.2.2. Prévisions des dépenses annuelles

Année 1

Mois
1

Mois
2

Mois
3

Mois
4

Mois

Mois

Mois | Mois

Mois

Mois
10

Mois
11

Mois
12

Total

Achat immobilisations

Achat matiéres premiéres

Frais généraux de fabrication

Salaires et avantages sociaux

Sous-contractants

Commissions sur ventes

Courtage sur ventes

Frais d’expositions

Entretien équipements

Fournitures de travail

Loyer

Electricité

Associations et cotisations

Entretien batisse

Transport

Frais véhicule roulant

Essence et stationnement

Frais de représentation et de
déplacement

Formation & stage

Publicité et promotion

Fournitures de bureau

Télécommunications

Honoraires professionnels

BB PR P BB RPN R P B R B AP B PR R B R B
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Frais bancaires

Frais de financement

Intéréts / marge de crédit

Capital / emprunts

Intéréts / emprunts

Intéréts / billets a payer

Capital / billet & payer

Assurances

Taxes affaires et permis

Préléevements

Autre :

Autre :

Autre :

Autre :

Total

e A e I R A - -
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Année 1

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois | Mois

Mois

Mois
10

Mois
11

Mois
12

Total

Achat immobilisations

Achat matiéres premiéres

Frais généraux de fabrication

Salaires et avantages sociaux

Sous-contractants

Commissions sur ventes

Courtage sur ventes

Frais d’expositions

Entretien équipements

Fournitures de travail

Loyer

Electricité

Associations et cotisations

Entretien batisse

Transport

Frais véhicule roulant

Essence et stationnement

Frais de représentation et de
déplacement

Formation & stage

Publicité et promotion

Fournitures de bureau

Télécommunications

Honoraires professionnels

Frais bancaires

Frais de financement

BB R B R PR B R B R B R B AP B R PR B R BB P
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Intéréts / marge de crédit

Capital / emprunts

Intéréts / emprunts

Intéréts / billets a payer

Capital / billet & payer

Assurances

Taxes affaires et permis

Préléevements

Autre :

Autre :

Autre :

Autre :

Total (année 1)

A R I e A R
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Année 2

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois | Mois

Mois

Mois
10

Mois
11

Mois
12

Total

Achat immobilisations

Achat matiéres premiéres

Frais généraux de fabrication

Salaires et avantages sociaux

Sous-contractants

Commissions sur ventes

Courtage sur ventes

Frais d’expositions

Entretien équipements

Fournitures de travail

Loyer

Electricité

Associations et cotisations

Entretien batisse

Transport

Frais véhicule roulant

Essence et stationnement

Frais de représentation et de
déplacement

Formation & stage

Publicité et promotion

Fournitures de bureau

Télécommunications

Honoraires professionnels

Frais bancaires

Frais de financement

BB R B R PR B R B R B R B AP B R PR B R BB P
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Intéréts / marge de crédit

Capital / emprunts

Intéréts / emprunts

Intéréts / billets a payer

Capital / billet & payer

Assurances

Taxes affaires et permis

Préléevements

Autre :

Autre :

Autre :

Autre :

Total (année 2)

A R I e A R
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Année 3

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois

Mois | Mois

Mois

Mois
10

Mois
11

Mois
12

Total

Achat immobilisations

Achat matiéres premiéres

Frais généraux de fabrication

Salaires et avantages sociaux

Sous-contractants

Commissions sur ventes

Courtage sur ventes

Frais d’expositions

Entretien équipements

Fournitures de travail

Loyer

Electricité

Associations et cotisations

Entretien batisse

Transport

Frais véhicule roulant

Essence et stationnement

Frais de représentation et de
déplacement

Formation & stage

Publicité et promotion

Fournitures de bureau

Télécommunications

Honoraires professionnels

Frais bancaires

BB P DR | B P L PR P B R PR PR RSB R| B R P PB
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Frais de financement

Intéréts / marge de crédit

Capital / emprunts

Intéréts / emprunts

Intéréts / billets a payer

Capital / billet & payer

Assurances

Taxes affaires et permis

Préléevements

Autre :

Autre :

Autre :

Autre :

Total (année 3)

S A e R R A R R A AR AR
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8.2.3. Frais de démarrage

Frais d’incorporation/immatriculation
Permis/licence

Installation ligne téléphonique
Fournitures de bureau et imprimés
Publicité et promotion de départ
Assurances

Honoraires professionnels

Frais de déplacement

Autres

Total

&3 & 1A 1R [6A [6R [6h [6A [ [6m
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9. PREVISIONS FINANCIERES
(réservé a 1’usage interne)

Hypotheses de base. ... e 1
Colt et financement dU Projet.......o. i e 2
PrévisSions dES VENIES .....iiii it e e e e e
Planification des achats ...

BUOQELS 08 CAISSE .ttt it e e e e e e e e e

Cédules d'amortiSSEMENT ..ot 8
o e LR o LYl €= Yo U] 2= £ 9
Bilans ..o e 10
RO S et 11
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Documents pouvant étre pertinents
a joindre en annexe au plan d’affaires

v Lettre de crédit d’'une institution financiére, preuve de toutes les sources de
financement;

v’ Lettres d’entente avec les clients potentiels et/ou contrats déja conclus;

v’ Liste des stocks (inventaire);

v’ Certificat d’enregistrement, lettres patentes, charte ou incorporation, reglements
généraux;

v" Convention d’actionnaires ou contrat d’associés;

v’ Balil;

v' Plan d'aménagement des locaux;

v' Soumissions ou factures pour I'achat d’équipements, d’outils, d’améliorations
locatives;

v' Documentation sur le produit, fiche technique, aspect novateur et technologie
détaillée;

v' Revue de presse;

v’ Certificat de naissance;

v Auvis sectoriel de professionnel du secteur d'activité;

v' Sondage;

v’ Liste de prix;

v’ Etats financiers des trois derniéres années, s'il y a lieu;

v’ Liste des créanciers actuels avec le détail des sommes dies;

v Etc.
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