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C'est avec une grande fierté que nous vous
déposons aujourd’hui le bilan de Il'année
2006. Le travail de cette derniére année se
résume bien simplement. nous avons
écouté les Etcheminois, nous avons orien-
té nos actions comme ils nous l'ont deman-
dé et nous avons livré la marchandise.

Le CLD fait équipe avec le milieu

En début d'année 2006, nous avons investi
beaucoup d'efforts pour continuer a resser-
rer les liens humains qui unissent les pro-
fessionnels du CLD au milieu. Nous avons
développé des liens serrés avec I'équipe
des maires de la MRC, qui s'était renouve-
lée a l'automne 2005. Nous avons aug-
menté notre présence auprés des direc-
tions générales des municipalités.

A travers lactivit¢ "Déclaration de cré-
neaux”, nous avons discuté avec les ci-
toyens de plusieurs municipalités en ren-
contrant les comités de développement ou
en créant de nouveaux comités dans cer-
tains milieux. Nous avons également parti-
cipé activement aux activités organisées
par la Chambre de commerce de I'Est de la
Beauce.

Les grands enjeux 2006

A pareille date I'année derniére, jiidentifiais
trois grands enjeux pour 2006: les régions
ressources, I'immigration et le Plan IDEE.

Pour les régions ressources, nous avons
participé a la démarche initiée par les CLD
de Chaudiére-Appalaches et la CRE de

Chaudiere-Appalaches. Nous avons
adressé le probléme des deux mesures
fiscales nuisibles a nos entreprises avec
les élus provinciaux. Nous leur avons four-
ni les réponses qu'ils demandaient. Nous
avons tenu les industriels de la région au
courant des développements. Le nouveau
gouvernement entend atténuer les im-
pacts, mais nous croyons gque ce n'est pas
assez et nous continuerons la sensibilisa-
tion du gouvernement avec nos collegues
des CLD en 2007.

Dans le dossier de limmigration, nous
avons appuyé les bénévoles du milieu
dans la démarche durant toute I'année. Un
plan déterminant la stratégie a adopter est
en place. Nous avons maintenant un par-
tenaire, Intégration communautaire des
Immigrants, qui a pris en charge la mise
en oeuvre de ce plan. Nous espérons ac-
cueillir les premiéeres familles dans un ave-
nir rapproché. Nous continuerons le travail
en 2007.




Enfin, le Plan IDEE avance bien, comme
vous pourrez le constater dans ce rapport.

Aussi en 2006

Bien que nous n'ayions pas été aussi actif,
nous avons été tres intéressés par les
dossiers du développement éolien, du dé-
veloppement agroalimentaire et la crise du
secteur forestier. Le CLD ne posséde pas
toujours les outils pour intervenir directe-
ment dans ces grands dossiers. Toutefois,
nous avons été présents, nous Nous som-
mes informés et nous avons agi dans la
mesure de notre offre de services. Nous
demeurons a l'affit et nous sommes en
mesure de passer a l'action lorsque nos
connaissances et services sont requis
dans ces dossiers.

Les grands enjeux de 2007

Evidemment, le CLD continuera le travail
initi€ en 2006. Malgré tout, nous investi-
rons des efforts supplémentaires dans dif-
férents domaines.

Nous souhaitons ardemment développer
nos outils afin de mieux répondre aux be-
soins du secteur forestier. Un premier
Souper des forestiers aura lieu sous
peu. Nous comptons sur la nouvelle Politi-
gue nationale sur la ruralit¢ (PNR) pour
nous donner, possiblement, un deuxieme
agent rural, ce qui nous permettrait de dé-
gager du temps et investir des énergies
sur ces problématiques. Nous comptons
également sur la PNR pour nous permet-
tre de reprendre le travail en culture la ou il
a été laissé en 2005. Sans conseiller atti-
tré a la culture en 2006, nous avons tout
de méme réussi & maintenir les Prix du
patrimoine dans la MRC. Toutefois, le dos-
sier culturel mérite davantage et peut-étre
pourrons-nous compter sur davantage de

Enfin, nous misons énormément en 2007

sur la communication aux citoyens. Nous
allons continuer de développer des stra-
tégies pour que le CLD puisse communi-
quer l'information et I'optimisme économi-
gue dans tous les foyers de la MRC.

Remerciements

I m'importe de remercier I'équipe du
CLD, qui inclut tous les membres du
conseil d'administration ainsi que les
conseillers, la direction et I'adjointe admi-
nistrative. Nous avons démontré en 2006
gue nous formons une famille unie. Je
souhaite ardemment que
nous continuions sur la méme voie.

Je remercie également les membres du
CLD. L'accroissement du membership en
2006 fut extrémement motivant pour
nous.

Roger Gagnon, président




Chers membres,
Chers partenaires,

En parcourant ce rapport, vous serez
en mesure de constater le travail ac-
compli par une équipe de travailleurs
qui vous est entierement dévouée.
Comme le dit notre nouveau slogan
adopté en décembre 2006, le CLD
des Etchemins, ce sont "des gens au
service des gens". D'ailleurs, si notre
bilan est aussi important en 2006,
c'est parce que vous avez été pré-
sents avec nous pour nous dire quel-
les étaient VOS priorités.

Les grands projets régionaux

La présence des citoyens s'est faite
sentir deés janvier alors que des ci-
toyens de Saint-Cyprien nous ont ap-
proché afin que nous les aidions a
préparer un colloque sur limmigra-
tion. L'histoire nous dit la suite: l'initia-
tive s'est répandue aux municipalités
de Sainte-Justine, de Saint-Magloire
et de Saint-Camille. Le CLD et les
partenaires ont investi des centaines
d'heures dans ce projet en 2006.

Si le projet d'immigration était tiré du
Plan IDEE 2005-2010, un autre projet

en est aussi tiré. La tournée
"Déclaration de créneaux pour les
villages", menée par le CLD aura per-
mis de travailler avec des comités de
développement dans les municipalités
de Sainte-Rose, Saint-Louis et Saint-
Benjamin. D'autres municipalités se
sont déja ajoutées a cette liste depuis
le début de 2007. Ce travail aura per-
mis de tenir plusieurs rencontres dans
chacune des communautés et d'iden-
tifier de nouveaux projets qui stimu-
lent la vie communautaire!

L'animation économique

La recette d'animation économique a
continué de s'enrichir en saveur cette
année. La Classique des partenaires
des Etchemins est devenue l'appella-
tion du tournoi de golf réalisée en par-
tenariat avec le Carrefour jeunesse
emploi les Etchemins et la MRC des
Etchemins. La visite industrielle a re-
pris aprés une année d'absence, tout
comme les déjeuners-conférences.
Le diner de Noél des gens d'affai-
res tout comme le Souper des travail-
leurs autonomes étaient de retour.
Une journée pour les entreprises
d'économie sociale a vu le jour en
octobre.

En plus de ces nouveautés et de ces
retours, nous avons tenté de nous
associer avec les comités locaux
dans nos activités.

Cellule de mentorat

Parmi les derniers ajouts a l'offre de
services en 2006, la naissance de la
cellule de mentorat en décembre
2006 fut I'un des beaux accomplisse-
ments. Projet priorisé au Plan IDEE,
notre cellule peut compter sur 10
mentors d'expérience.

Résultats financiers

Nous croyons avoir réussi un tour de
force en 2006. Malgré un budget qui
est demeuré stable, si on exclut une
enveloppe non-récurrente de 16 009%
additionnelle, nous avons été en me-
sure de dégager une marge de ma-
noeuvre de prés de 70 000 $. Nous
avons ainsi pu réinvestir 25 000 $ au
Fonds d'économie sociale, 25 000 $
au Fonds Jeunes Promoteurs et
20 000 $ dans le plan de relance du
fonds d'investissement SOLIDE.

Ces réinvestissements nous permet-
tront de mieux servir nos clients en
les supportant financiérement pour
encore au moins deux ans. Par ail-
leurs, nous terminons l'exercice finan-
cier avec un léger surplus de 15 256%
au fonds d’administration et de 1275%
au global.

Perspectives

L'année 2007 est déja bien amorcée
et 'optimisme habite I'équipe du CLD.
La mise en place de la nouvelle politi-
que nationale de la ruralité nous
laisse réver a de nombreux projets.
De plus, les projets
de réinvestissement dans nos fonds
SOLIDE et FLI nous permettront de
continuer a offrir un produit financier
unique a nos entreprises en recher-
che des préts de micro-crédit.

En plus de cela, nous sommes des
gens au service des gens qui parta-
gent une vision pour le développe-
ment du milieu. Quelle meilleure ga-
rantie que I'année sera fructueuse ?

Martin Veilleux, directeur général



Services a
I'entrepreneuriat:

Expertise-conseil
en gestion:

Animation
economique:

Promotion et
représentation
des intéréts
du territoire:

Financement;:
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Support a la rédaction du plan d’affaires;

Support a la préparation des prévisions financiéres;

Activités de formation en collaboration avec formateurs externes ou
partenaires;

Informations sur les services et obligations gouvernementaux;

Diffusions d’informations d’intérét public a caractére non professionnel.

Support a I'élaboration de plans stratégiques, de plans d’action, de plans de
travail (organismes et entreprises);

Support a I'élaboration et au suivi du budget;
Analyse financiére et service-conseil;

Support a I'élaboration de plans de communication;
Evaluations / suivis de plan d’action;

Coordination / animation de groupes dans le cadre de projets du Plan IDEE
dont le porteur est le CLD.

Souper STA;

Diner de Noél des gens d’affaires;

Tournoi de golf;

Déjeuners-conférences;

Visite industrielle;

Planification sectorielle;

Tables de concertation et autres activités supplémentaires;

Activités dans le cadre du mentorat.

Outils de promotions touristiques régionaux (Guides, cartes, signatures);
Participation a des salons (tourisme, emploi, etc.)

Gestion du bureau d’accueil touristique (BAT);

Activités de prospection et de commissariat industriel;

Associations nationales de développement;

Consultations publiques;

Tables régionales de développement.

Préts complémentaires aux institutions financieres pour finaliser le
montage financier (FLI / SOLIDE);

Subventions aux jeunes entrepreneurs;

Subventions aux entreprises d’économie sociale;

Mise en ceuvre du Pacte rural;

Support a la recherche de financement (préts et subventions).




H % #&

Evidemment, il y a des services que le CLD n'offre pas a
ses clients a cause de contraintes qui sont tantdt logisti-
ques, tantot légales, ou encore pour ne pas entrer en
compétition avec le secteur privé.

Voici donc une liste d’actions que le CLD n’offre pas a sa
clientéle:

Montage de documents dans le cadre d'une de-
mande de subvention;

Remplir des formulaires en lieu et place d'un client;

Effecturer les opérations comptables, créer une
charte de comptes, installer et lancer la comptabili-
té d’'une entreprise, etc.;

Créer, rédiger, réviser des de communica-
tions pour une entreprise;

Effectuer des taches reliées au secrétariat d'une
entreprise;

Procéder a I'enregistrement d’'une entreprise ou a
la rédaction de documents légaux et d’ententes
pour le bénéfice d’une entreprise;

Réaliser les activités prévues dans un plan stratégi-
gue, d’action, de travail (mise en ceuvre).

Enfin, le CLD ne s’engagera pas non plus a maintenir une
liste tout a fait exhaustive ni tout a fait a jour des entrepri-
ses, organismes et autres organisations du milieu. La liste
gu’elle utilise pour ses besoins internes, pourra encore
étre rendue disponible sans aucune garantie par contre.
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...et nous , nous avons envie de réaliser avec vous

Beeuf des Appalaches
Laurent-Etienne Desgagnés
642-2844

Projets en cours

Alerte Emploi : Midi-Carriére
Carrefour jeunesse Emploi les Etcheming
Cathy Lévesque 625-2533

39 projets!

Déclaration de créneaux pour les villag
Anne Vadeboncoeur
625-3904 poste 228

Direct & I'école
Carrefour Jeunesse Emploi les Etchemins
Julie Pion 625-2533

Comité d’innovation stratégique
Claude Giroux
CLD 625-3904 poste 230

Eliminer la concurrence déloyale des
régions
Philippe Mailloux 418-926-2205

Augmentation de 'aménagement de la foré
privée des Etchemins

Martin Loiselle 625-2100

t Cellule de mentorat
Claude Giroux
625-3904 poste 230

Transport par Taxi bus
Marcel Vermette
625-3101

Marché Public
Anne Vadeboncoeur
625-3904 poste 228

Développement des sports motorisés et d
plein air

Anne Vadeboncoeur

Suzanne Turgeon CLD 625-3904

eProjet néo-québécois
Clovis Bourdon
Arianne Labonté 625-0961

Entreprise d’économie sociale : Cuisine La
différence :

Pierrot Pouliot 625-3817

Suivi PADETA
Martin Veilleux
625-3904 poste 233

A vos trousses
Carrefour Jeunesse Emploi les Etchem
Julie Pion 625-2533

ns

Gala Reconnaissance
Martin Veilleux
CLD 625-3904 poste 233

Sentiers pédestres régionaux et dévelog
ment d’infrastructures s’y rattachant

Anne Vadeboncoeur
CLD 625-3904 poste 228

pe-




Portes ouvertes en entreprises agricoles et
agroalimentaires

Pierre Giguére UPA : 228-5588

Projets réalisés

Portail des Etchemins
Suzanne Turgeon
CLD: 625-3904 Poste 234

Accessibilité a Internet haute vitesse

Etude sur I'énergie éolienne

Remis entre les mains de La Conférence ré
gionale des élus

Conseil des Arts et des Lettres
b-Cécile Veilleux

Pour tous les projets,contactez Anne Vadeboncoeur :

Création d’une coopérative de travailleurs
agricoles, forestiers et acéricoles

Projets a demarrer

Plan d’'action régional de développement
culturel

625-3904 poste 228

Répertoire des aides disponibles

Politique d’accés a des locaux gratuits

Maison de la culture

Info-service employeurs déjeuner-
rencontre

Centre de formation pour les travailleurs fo
restiers et acéricoles

Création d’une route des villages fleuris (
lien avec Déclaration de créneaux)

erGroupe d'influence

Création de cafés philosophiques

Création de casannuels culturels

(en lien avec Déclaration de créneaux)

Promouvoir le programme de la forét
habitée

Mesures incitatives implications citoyens-
citoyennes

\

« Participez a la rencontre bilan de mi-parcours du
le 30 avril a Sainte-Sabine en apres-midi et/ou

Pour s’inscrire, s'adressez a Liliane Guillemette,

Plan IDEE
en soirée! »

tél: (418) 625-3904 poste 0




Monsieur Danny Veilleux

Madame Lyne Bourque
Monsieur Jean-Guy Breton
Monsieur Mario Pouliot
Monsieur Adélard Couture
Monsieur Daniel Gagné
Madame Suzanne Guenette
Madame Marie-Héléne Tanguay
Monsieur Roger Gagnon
(Vacant depuis le 1er avril 2007)
Madame Jane Mercier
Monsieur Jean Domingue
Monsieur Claude Morin
Monsieur Martin Veilleux
Madame Caroline Roy

Les gens qui ont quitté leurs postes en
cours d’'année sont MM. Jacques Ber-
nard et Claude Giroux. Nous les remer-
cions ainsi que Mesdames Dominique
Vien et Diane Leblanc, députées, de I'at-
tention qu’elles ont toujours apportée
aux dossiers présentés par le CLDE.

Ministésta développement économique, de I'innovation et
de I'exportation;
Emploi-Québec;
Collége municipal;
College municipal;
College municipal;
Collége municipal;
College municipal;
Collége services aomannaires et économie sociale;
Collége du secteur altpireuet forét;
Collége Indast commerces et services;
College Tourisme, loisinftuce et communication;
Député de Bellechasse;
Député de Beauce-Sud;
Directeur général Cldes Etchemins;
Cégep Beauce-Appalachasbse(fvatrice).




Monsieur Roger Gagnon, président;

Monsieur Adélard Couture, vice-président;

( ) , secrétdir@sorier; (vacant)

Madame Suzanne Guenette, administratrice;

Monsieur Jean-Guy Breton administrateur;

Monsieur Martin Veilleux, directeur général (respable administratif).

Nous tenons a remercier Madame Marie-Héleéne Tanguiza quitté ses fonctions au sein du Comité @xéc
tif en cours d’année.
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Monsieur Roger Gagnon, président;

Monsieur Adélard Couture, vice-président;

( ), secrétaire-tnéar; (vacant)

Monsieur Jean-Guy Breton, maire de Lac-Etchemimiaidtrateur;

Monsieur Daniel Gagné, maire de St-Zacharie, adsmateur;

Monsieur Nelson Baillargeon, Caisse Populaire Ddsja de Langevin, administrateur.

Monsieur Martin Veilleux, directeur général, pagpi aux activités du CIC a titre de responsableiaidtratif.

Nous remercions aussi Madame Mélanie Simard, dicectjénérale de la SADC Bellechasse-Etchemin qui a
participé en tant qu'administratrice au sein du @émiinvestissement conjoint durant I'année.
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Mme Liliane Guillemette M. Claude Giroux Mme Suzanne Turgeon
Adjointe administrative Commissaire a l'industrie Responsable en communication,
et a I'entrepreneuriat promotion et tourisme
M. Jérdme Leclerc Mme Nathalie Pruneau Mme Anne Vadeboncoeur-
Conseiller en gestion, Conseillére en gestion, Conseillére
volet finance volet animation économique en développement rural

En cours d’année, le CLD des Etchemins a pu congotiefapport de personnes
compétentes et énergiques pour compléter son éguipe
- M. Iréne Fortier, responsable de I'entretien ménager;

Mme Hélene Massecarsecrétaire administrative;

Mme Stéphanie Turgeonpréposée du Bureau d’accueil touristique;

M. Simon Audet, préposé au Bureau d’'accueil touristique.

Mme Nicole Maheux
Secrétaire administrative

« Un entrepreneur dans nos murs!!!! »

Le CLD des Etchemins est fier d’avoir pu compter sur les servi-
ces de Sylvain pour la période de novembre 2005 a mars
2007. Entrepreneur dans I'ame, celui qui occupait autrefois le
poste de Commissaire a l'industrie et a I'entrepreneuriat habite
maintenant les Philippines, d'ou il dirige son entreprise Blue
Dragon Counselling, qui se spécialise dans le controle de la
qualité pour les manufacturiers canadiens faisant affaires en
Asie.

Bonne chance Sylvain!
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Tableau 1

Répartition des investissements en 2006

@ F :"C %G
@; )C % G F
@ % "C )G
2(2 3 4
Tableau 2

Fonds d’Economie sociale

- , 55
Montant versé au fonds ):"C 1iFC
Sommes engagées % "C F FC
Solde disponible au FES )F :C
Tableau 3
Fonds Local d’investissement
- , 55
Montant versé au fonds %F% 'C
Sommes engagées F :"C T %"'C
Solde disponible au FLI in- )F)C
cluant les revenus d'intéréts,
remboursements de capital,
honoraires de gestion et
moins les frais d’administra-
Tableau 4
Fonds Jeunes Promoteurs
- , 55
Montant versé au fonds ). "C % F)FC
Sommes engagées NC % )C
Solde disponible au FIP ) 'C
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Tableau 5

Projets acceptés au Pacte rural de la MRC des Etche  mins

<=% %6 %2>' - : 9 3
Sainte-Rose 11 079% 3 962% 81408%
Saint-Cyprien 2 000% 35 0003% 49 027%
Sainte-Sabine 23 550% 73 857%
Sainte-Justine 1902% 37 700% 23 280%
Sainte-Aurélie 79 220%
Saint-Prosper 672% 40 000% 15 000$ |- o
Saint-Zacharie 24 000% 15 700% 7 500%
Saint-Magloire 70 905% 15 000%$
Saint-Camille 26 501% 11 500% 40 000$
Saint-Luc 47 399% 53 133%
Saint-Benjamin 31 354% 49 264%
Saint-Louis 2 960% 20 0003% 54 4003%
Lac-Etchemin 5 600%$ 40 454% 15 000% +:
TOTAL: 127 716% 152 818% 485 633% 242 160$ | &
Tableau 6
Impact de notre intervention sur les emplois dans | a MRC des Etchemins
% 3 D -
) % % %
F% % ) ) F
Tableau 7

Profil de la clientéle* entre 2001 et 2006

° : 3 D -
@ % 'F
%' F) 'F )
= %
%% : F %)

*Note: Un client représente soit un individu ou un groupe d’'individus, promoteurs d’un projet. Ainsi, le profil d’age et de sexe est
déterminé par la majorité lorsqu’il s’agit d’'un groupe.
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Tableau 8
Avance des travaux 2006
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Tableau 10
Répartition des interventions - clients 2006
Services offerts * MNombre d'interventions
Consultation, orientation et réfé-
rence
e 7% Plans d'affaires et études de préfai- %)
sabilité
Tableau 9

Accompagnement et suivi d’entre-
Profil de la clientele « Mesure STA » prises (gestion, comptabilité, mar-

S ; - keting, redressement, etc.
2 Formation en entrepreneuriat :
@ ) Recherche de financement %
E Autres services technigues
* Un client peut faire I'objet de plus d’'un sereic
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